SEP TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

Secretaria Académica, de Investigacion e Innovacion

SECRETARIA DI
DUCACION PUBLICA

Direccion de Docencia e Innovacion Educativa

1. Datos Generales de la asignatura

Nombre de la asignatura: | Formulacion y Evaluacion de Proyectos
Clave de la asignatura: | AED-1030

SATCA!: | 2-3-5

Carrera: | Ingenieria Industrial e Ingenieria en Logistica

2. Presentacion

Caracterizacion de la asignatura

Esta asignatura aporta al perfil del Ingeniero Industrial e Ingeniero en Logistica la capacidad para
formular, evaluar y gestionar proyectos de inversion, que le permitan emprender la creacion de
unidades productivas de bienes y servicios bajo criterios de competitividad y sustentabilidad. De igual
forma lo capacita para incubar nuevas empresas con base tecnoldgica que promuevan el desarrollo
econdmico de su region.

Es una asignatura integradora donde el estudiante aplica una proporcion importante de las
competencias como: 1) evaluar y proponer alternativas de los fendmenos econdémicos-financieros a
través del tiempo y los procesos logisticos, con el fin de incrementar la productividad; 2) disefiar y
fundamentar un proyecto que involucre sistemas de suministro con actitud critica, flexible y tolerante;
3) elaborar y evaluar planes de produccion, 4) realizar los estudios de localizacion, disefio y
distribuciéon de la planta, 5) disefiar los planes relacionados con el producto y los sistemas de
produccion de bienes y servicios para la toma de decisiones y gestion de sistemas productivos
competitivos y sostenibles, asi como 6) proponer sistemas de manufactura vanguardistas para la mejora
continua.

Intencion didactica

Esta asignatura responde a la necesidad del estudiante de Ingenieria Industrial e Ingenieria en Logistica
de realizar un proyecto de inversion. De manera especifica, el programa se concentra en analizar y
aplicar las distintas metodologias de formulacion y evaluacion de proyectos, desde un enfoque integral.
El primer tema establece los fundamentos para diagnosticar el grado de aceptacion de la idea de
proyecto y las bases para realizar un analisis estratégico que permita determinar el tipo de inversion
mas conveniente, con la finalidad de que el estudiante lleve a cabo el diagnostico y andlisis de las
caracteristicas del proyecto.

El segundo tema presenta el estudio del mercado dirigido al proyecto integral, a partir de la
segmentacion del mercado, andlisis de la oferta y la demanda, determinacion de la demanda potencial
insatisfecha, la fijacion del precio y estrategia comercial.

El tercer tema conforma el estudio técnico desde el punto de vista de la Ingenieria del proyecto, incluye
el tamafio, localizacion y distribucion de planta, materia prima, procesos de produccidon, maquinaria y
equipo, obra civil y construccion, recursos humanos, programas de produccion, programas de ejecucion
administrativos, de capacitacion y asistencia técnica, el cumplimiento de normas sanitarias, ambientales
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entre otras; para especificar el cuerpo del proyecto y dirigirlo a la culminacion.

En el tema cuatro se identifican los aspectos juridicos, desarrolla la filosofia (mision, vision, politicas y
objetivos), formula la estructura organica de la empresa y describe las actividades de cada puesto de la
estructura organizacional.

En el tema cinco y seis se realiza el analisis y evaluacion financiera para determinar el monto de las
inversiones y la rentabilidad del proyecto, asi como evaluar el impacto ecologico, social y econémico
para proponer las medidas preventivas y/o correctivas pertinentes.

Ademas de los contenidos, se pretende que en cada tema se desarrollen competencias genéricas tales
como: capacidad de investigacion, capacidad de aplicar los conocimientos en la practica, capacidad
para organizar y planificar el tiempo, conocimientos sobre el area de estudio y la profesion,
responsabilidad social y compromiso ciudadano, compromiso con la preservacion del medio ambiente,
capacidad para tomar decisiones.

El docente de la asignatura de Formulacion y Evaluacion de Proyectos debe tener conocimiento y
experiencia en las areas econdmicas administrativas, industriales y/o de finanzas para construir
escenarios de aprendizaje significativo en los estudiantes que inician su formacion.

3. Participantes en el disefio y seguimiento curricular del programa

Lugar y fecha de elaboracion o

. or Participantes Evento
revision

Representantes de los Institutos
Tecnoldgicos de:

Centro  Interdisciplinario  de
Investigaciéon y Docencia en
Educacion Técnica, Acapulco,
Aguascalientes, Apizaco, Boca
Rio, Celaya, Chetumal,
Chihuahua, Chilpancingo,
China, Cd. Cuauhtémoc, Cd.
Juarez, Cd. Madero, Cd.
Victoria, Colima, Comitan,
Cuautla, Durango, El Llano de
Aguascalientes, Huixquilucan,
Valle Bravo, Guaymas,
Huatabampo, Huejutla, Iguala,
La Laguna, La Paz, La Zona
Maya, Ledén, Lerma, Linares,
Los Mochis, Matamoros,
Mazatlan, Mé¢érida, Mexicali,
Minatitlan, Nuevo  Laredo,
Orizaba,  Pachuca, Puebla,
Querétaro, Reynosa, Roque,
Salina Cruz, Saltillo, San Luis

Elaboracién del programa de
estudio equivalente en la
Reunion Nacional de
Implementacion  Curricular 'y
Fortalecimiento Curricular de las
asignaturas comunes por area de
conocimiento para los planes de
estudio actualizados del SNEST.

Instituto Tecnoldgico de
Aguascalientes del 15 al 18 de
junio de 2010.
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Potosi, Tehuacan, Tepic,
Tijuana, Tlaxiaco, Toluca,
Torreon, Tuxtepec, Valle de
Oaxaca, Veracruz,
Villahermosa, Zacatecas,
Zacatepec, Altiplano de
Tlaxcala, Coatzacoalcos,
Cuautitlan  Izcalli, Fresnillo,
Irapuato, La Sierra Norte

Puebla, Macuspana, Naranjos,
Patzcuaro, Poza Rica, Progreso,
Puerto Vallarta, Tacambaro,
Tamazula Gordiano, Tlaxco,
Venustiano Carranza,
Zacapoaxtla, Zongolica vy
Oriente del Estado Hidalgo.

Instituto Tecnoldgico de Morelia
del 10 al 13 de septiembre de
2013.

Representantes de los Institutos
Tecnoldgicos de:
Aguascalientes, Apizaco, Boca
del Rio, Celaya, CRODE
Celaya, Cerro Azul, Chihuahua,
Cd. Cuauhtémoc, Cd. Hidalgo,
Cd. Juarez, Cd. Madero, Cd.
Valles, Coacalco, Colima,
Iguala, La Laguna, Lerdo, Los
Cabos, Matamoros, Meérida,
Morelia,  Motul, Muzquiz,
Nuevo Laredo, Nuevo Leodn,
Oriente del Estado de México,
Orizaba, Pachuca, Progreso,
Purhepecha, Salvatierra, San
Juan del Rio, Santiago
Papasquiaro, Tantoyuca, Tepic,
Tlatlauquitpec, Valle de
Morelia, Venustiano Carranza,
Veracruz, Villahermosa,
Zacatecas y Zacatepec.

Reunién

Nacional de

Seguimiento Curricular de las

Asignaturas
SNIT.

Equivalentes del

4. Competencia(s) a desarrollar

Competencia(s)especifica(s)de la asignatura

Formula, evalta y gestiona proyectos de inversion, que le permitan desarrollar proyectos integrales
para la generacion y crecimiento de las empresas bajo criterios de competitividad y sostenibilidad.

5. Competencias previas

e Utiliza los conocimientos del entorno socioecondmico para generar ideas de inversion y

determinar el tipo de empresa en la cual mas conviene invertir.
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Aplica métodos de investigacion, sistemas y tecnologias de informacién, para la obtencion de
informacion del mercado (oferta-demanda)

Utiliza los fundamentos de la mercadotecnia para la realizacion del estudio de mercado y
comercializacion.

Selecciona alternativas tecnoldgicas en los sistemas de produccién de bienes y prestacion de
servicios, técnicas de pronosticos, determinacion de procesos y localizacién de plantas, para
desarrollar el estudio técnico de disefio e ingenieria del proyecto.

Implementa sistemas de gestion de calidad para satisfacer los requerimientos del mercado.
Disena, implementa y mejora sistemas y estaciones de trabajo del area industrial, considerando
factores ergondmicos para optimizar la produccion.

Utiliza los conceptos y conocimientos generales de derecho para la constitucion legal de la
futura empresa y disenar el contrato colectivo de trabajo correspondiente.

Utiliza los conceptos y conocimientos generales de administracion para la elaboracion de la
estructura administrativa, el manual de organizacion y el manual de operaciones del proyecto.
Utiliza los conceptos y conocimientos generales de recursos humanos para desarrollar el
proceso de reclutamiento, preseleccion, capacitacion, seleccion y contratacion de personal.
Aplica los conocimientos econdmicos, contables y financieros para realizar los estudios
financieros y la evaluacion econémica privada y social.

Utiliza la normatividad y legislacion vigente necesarias para la elaboracion de proyectos.
Gestiona sistemas de seguridad, salud ocupacional y proteccion al medio ambiente aplicables en
los diversos proyectos productivos de bienes y servicios.

6. Temario
No. Temas Subtemas
1 | Diagnéstico del entorno y desarrollo de la 1.1.  Datos generales del proyecto.
idea 1.2.  Diagndstico del proyecto.

1.3.  Analisis estratégico.

2 | Estudio de Mercado 2.1.  Segmentacion de mercado.
2.2.  Producto principal y subproductos
y/o servicio.
2.3.  Analisis de la demanda.
2.4.  Andlisis de la oferta.
2.5. Balance entre la oferta y la
demanda.
2.6.  Estrategia comercial.
2.7.  Andlisis de precios.

3 | Ingenieria del proyecto 3.1. Tamaio.
3.2.  Localizacion y descripcion
especifica del sitio del proyecto.
3.3.  Materias primas.
3.4. Procesos de produccion.
3.5.  Magquinaria y equipo.
3.6.  Distribucion de planta.
3.7.  Obra civil y construcciones.
3.8.  Recursos humanos
3.9. Programas de produccion.
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3.10. Programas de ejecucion,
administrativos, de  capacitacion y
asistencia técnica.

3.11. Cumplimiento de normas sanitarias
ambientales y otras.

4 | Disefio organizativo y administrativo 4.1.  Antecedentes
4.2.  Figura juridica de la empresa.
4.3. Desarrollo de la propuesta de valor
(mision y vision).
4.4.  Organigrama de la empresa.
4.5. Descripcion de puestos.

5 | Andlisis financiero 5.1.  Estructura de las inversiones y
presupuesto de inversion.
5.2.  Fuentes y estructura de
financiamiento.
5.3.  Analisis de estados financieros.
5.4. Evaluacion financiera (céalculo de
indicadores  financieros: TIR, VPN,
relacion  beneficio-costo, punto de
equilibrio).

6 | Descripcion y Analisis de los Impactos 6.1.  Impacto ecoldgico
6.2. Impacto social
6.3. Impacto economico
6.4. Resumen ejecutivo  (Técnico,

Financiero y Organizacional) y
recomendaciones sobre el proyecto.

6.5. Entrega 'y presentacion  del
documento (escrito y digital)

7. Actividades de aprendizaje de los temas

Diagnostico del entorno

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

Realiza estudio diagnostico y analisis estratégico
para crear una idea clara del proyecto de
inversion.

Genéricas:

Capacidad de investigacion

Capacidad de aplicar los conocimientos en
la practica

Capacidad para organizar y planificar el

|[Realizar investigacion documental y de
campo que permita obtener informacion
veridica y relevante para la generacion de
ideas que se traduzcan en un proyecto.
Realizar diagnosticos efectivos utilizando
herramientas técnicas (FODA, Pareto,
Ishikawa,  entre  otros) para la
implementacion de nuevos proyectos de
inversion.

Identificar los factores internos y externos

tiempo que permitan analizar la viabilidad del
e Conocimientos sobre el area de estudio del proyecto integral.

proyecto
e Responsabilidad social y compromiso
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ciudadano

Compromiso con la preservacion del
medio ambiente

Capacidad para tomar decisiones.

Estudio

de mercado

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):
Elabora estudios de mercado y comercializacion
para el desarrollo del proyecto.

Genéricas:

Capacidad de investigacion

Capacidad de aplicar los conocimientos en
la practica

Capacidad para organizar y planificar el
tiempo

Conocimientos sobre el area de estudio y la
profesion
Responsabilidad
ciudadano
Compromiso con la preservacion del medio
ambiente

Capacidad para tomar decisiones.

social y compromiso

Definir el segmento de mercado mediante
un mapa del area de influencia del producto
y/o servicio.

Determinar mediante estadisticas oficiales,
una tabla de cuantificacion del mercado.
Generar  reporte  del andlisis  del
comportamiento cuantitativo y cualitativo
de la demanda y de la oferta.
Realiza balance de oferta y
mediante una tabla.

Elaborar un plan de estrategias de mercado
de un bien o servicio.

demanda

Ingenieria del proyecto

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

Elabora el estudio técnico de disefio e ingenieria
del proyecto la optimizacién y maximizacion en la
aplicacion de los recursos.

Genéricas:

Capacidad de investigacion

Capacidad de aplicar los conocimientos en
la practica

Capacidad para organizar y planificar el
tiempo

Conocimientos sobre el area de estudio y la
profesion
Responsabilidad
ciudadano
Compromiso con la preservacion del medio
ambiente

Capacidad para tomar decisiones.

social 'y compromiso

Identificar por medio de un mapa el sitio
especifico del proyecto en base a las
necesidades de infraestructura, maquinaria,
equipo y recursos humanos.

Realizar ~ presupuesto de terreno,
construccién, maquinaria |y  equipo,
identifica los costos de produccion, de
materia prima, insumos necesarios para el
proyecto y la tecnologia a emplear.

Aplicar las normas a las que el proyecto
deba de responder de acuerdo a su
naturaleza.
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Disefio organizacional y administrativo

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

Elabora la estructura de la empresa con base en la
figura juridica para la apropiada funcionalidad de
la misma.

Genéricas:

e (apacidad de investigacion

e (apacidad de aplicar los conocimientos en
la practica

e Capacidad para organizar y planificar el
tiempo

e (Conocimientos sobre el area de estudio y la
profesion

e Responsabilidad
ciudadano

e Compromiso con la preservacion del medio
ambiente

e Capacidad para tomar decisiones.

social 'y compromiso

Elaborar reporte de los aspectos juridicos
mediante lecturas relacionadas.

Elaborar el acta constitutiva cuando sea
necesario.

Desarrollar el manual de organizacion y de
operaciones.

Elaborar el reglamento interno de trabajo
de la empresa.

Elaborar el procedimiento
contratacion de recurso humano.

para la

Analisis financiero

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):
Realiza el andlisis y evaluacion financiera para
determinar la factibilidad del proyecto.

Geng¢ricas:

e Capacidad de investigacion

e Capacidad de aplicar los conocimientos en
la practica

e C(Capacidad para organizar y planificar el
tiempo

e Conocimientos sobre el area de estudio y la
profesion

e Responsabilidad
ciudadano

e Compromiso con la preservacion del medio
ambiente

e Capacidad para tomar decisiones.

social y compromiso

Realiza el presupuesto de inversion para el
proyecto.

Realizar un reporte de evaluacion de las
posibles fuentes de financiamiento para el
proyecto.

Elaborar el prondstico de
egresos.

Elaborar los estados financieros proforma
correspondientes.

Determinar punto de equilibrio de forma
algebraica y grafica.

Calcular e interpretar los indicadores
econdmicos de acuerdo a la naturaleza del
proyecto, VAN, TIR, periodo de
recuperacion  de  inversion  (PRI),
sensibilidad, relacion beneficio-costo, entre
otros.

ingresos 'y

Descripcion y analisis de los impactos

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):
Evalua el impacto ecoldgico, social y economico

Evaluar los impactos mas relevantes del
proyecto, pudiendo ser ecoldgicos, sociales
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del proyecto para proponer las medidas 0 econOmicos, con base en datos o
preventivas y/o correctivas pertinentes. indicadores confiables.
e Elaborar resumen ejecutivo.
Genéricas: e Presentar el proyecto desarrollado que se
e Capacidad de investigacion elabor6 durante el semestre.

e Capacidad de aplicar los conocimientos en
la practica

e Capacidad para organizar y planificar el
tiempo

e (Conocimientos sobre el area de estudio y la
profesion

e Responsabilidad social y compromiso
ciudadano

e Compromiso con la preservacion del medio
ambiente

e (Capacidad para tomar decisiones.

8.Practica(s)

e Visitar instituciones que proporcionan estadisticas oficiales.

e Visitar alguna empresa de bienes y/o servicios.

e Visitar una empresa de consultoria dedicada a proyectos productivos.
e Visitar entidades de gobierno que otorgan apoyos financieros.

9. Proyecto de asignatura

El objetivo del proyecto que planteé el docente que imparta esta asignatura, es demostrar el desarrollo y

alc

ance de la(s) competencia(s) de la asignatura, considerando las siguientes fases:

e Fundamentacion: marco referencial (tedrico, conceptual, contextual, legal) en el cual se
fundamenta el proyecto de acuerdo con un diagnoéstico realizado, mismo que permite a los
estudiantes lograr la comprension de la realidad o situacion objeto de estudio para definir un
proceso de intervencion o hacer el disefio de un modelo.

e Planeacion: con base en el diagnostico en esta fase se realiza el disefio del proyecto por parte
de los estudiantes con asesoria del docente; implica planificar un proceso: de intervencion
empresarial, social o comunitario, el disefio de un modelo, entre otros, segun el tipo de proyecto, las
actividades a realizar los recursos requeridos y el cronograma de trabajo.

e Ejecucion: consiste en el desarrollo de la planeacion del proyecto realizada por parte de los
estudiantes con asesoria del docente, es decir en la intervenciéon (social, empresarial), o
construccion del modelo propuesto segun el tipo de proyecto, es la fase de mayor duracion que
implica el desempefio de las competencias genéricas y especificas a desarrollar.

e Evaluacion: es la fase final que aplica un juicio de valor en el contexto laboral-profesion, social
e investigativo, ¢ésta se debe realizar a través del reconocimiento de logros y aspectos a mejorar se
estara promoviendo el concepto de “evaluacién para la mejora continua”, la metacognicion, el
desarrollo del pensamiento critico y reflexivo en los estudiantes.

©TecNM mayo 2016 Pégina | 8




SEP TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

Secretaria Académica, de Investigacion e Innovacion

CRETARIA DI

UCACION PUBLICA : Direccion de Docencia e Innovacion Educativa

10.Evaluacion por competencias

Para evaluar las actividades de aprendizaje se recomienda solicitar:

Reportes
Manuales
Mapas
Tablas
Informes
Resumenes

Para verificar el nivel del logro de las competencias del estudiante se recomienda utilizar:

Lista de cotejo
Rubrica

11. Fuentes de informacion

1.

bl

Nowvs

o

10.
11.

12.

13.

Hernandez Hernandez A., y Hdez. Villalobos A., y Hdez. Suarez A. (2005). Formulacion y
evaluacion de proyectos. 5* edicion. México. Thompson.

Baca Urbina G. (2010). Evaluacién de proyectos. 4* edicion. México. Mc Graw Hill.

Sapag Chain N., y Sapag Chain R. (2007). Preparacion y evaluacion de proyectos. 5* edicion.
México. Mc Graw Hill.

Coss Bu R. (2008). Andlisis y evaluacion de proyectos de inversion. México. Limusa.

Fontaine E.R. (2007). Evaluacion social de proyectos. 12° edicion. México. Alfaomega.

Diaz Martin A. (2007). El arte de dirigir proyectos. 2 edicion. México. Alfaomega.

Domingo Ajenjo A. (2005). Direccion y gestion de proyectos, un enfoque practico. 2* edicion.
Meéxico. Alfaomega.

Blank T. L., y Tarquin J. A. (2006). Ingenieria Econdmica. Sexta ediciéon. México. Mc Graw Hill.
Baca Urbina G. (2007). Fundamentos de Ingenieria Econdmica. Cuarta edicion. China. Mc Graw
Hill.

Kotler P., Armstrong G. (2012), Marketing. 14a. edicion. Editorial Pearson

Morales Castro J.A. y Morales Castro A. (2006). Proyectos de inversion en la préactica
Formulacion y evaluacion. 2* Edicion. México. GASCA.

Reglas de operacion de los programas vigentes de las secretarias del gobierno: SAGARPA,
SEDESOL, REFORMA AGRARIA, SEMARNAT.

Software financiero para evaluar proyectos de inversion.
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